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Verander ungenpragen den gesamten Finanzdien ungsmar kt

|ntensivierung des Wettbewerbs durch Liberalisierung un
Globalisierung des Markts sowie Unternenmensfusionen

Profitabilitétsaspekte: Verénderte Erwartungen zur Entwicklung
des Unternehmenswertes (shareholder value)

* Neuausrichtung und Zu- « Zunehmende Information und
sammenlegung der Kapitalan- erhéhte Anforderungen der
lagenbereiche der Versicherung| Kunden bei Finanzdienst-

 Verstarkte gesetzliche An- leistungen
forderungen an das Risiko- » Kapitalmarktzins auf dem
management Niveau des Rechnungszinses

 Produktkombinationen in der der Lebensversicherungen
Kapitalanlage * Neue Produkte
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ALM ist dasintegrierte Konzept eines ertrags- und risikoorien-
tierten Versicherungsmanagements unter dem Primat der

Rentabilitat

Asset-Liability Management

Kapitalanlagen- ALM auf Makroebene
Controlling

Y Y

Feinsteuerung der
Rentabilitat durch
Planung und
Kontrolle operativer
ZielgroRRen fur die
ver schiedenen
K apitalanlagen-
bereiche

Risiko

ALM auf Mikroebene

Y

<> Ber ticksichtigung

Produktsteuerung
durch Anwendung
von Profit-testing
Methoden unter
expliziter

N\ von K apitalanlage-
entscheidungen
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ALM fuhrt damit zu einer expliziten wechselseitigen Steuerung
von K apitalanlage und ver sicherungstechnischen
Verbindlichkeiten

ALM wird zu einem Teilsystem der ganzheitlichen finanziellen
Unternehmenssteuerung.

Management der Profitabilitét, d.h. Optimierung von elngegangenem
Risiko und resultierender Rendite

Nach Ertrags-/Risikorelation zu gestaltende Steuerung der Bilanz

Management der finanziellen Sicherheit, d.h. Kontrolle der
elngegangenen Risikopositionen sowie Betrachtung der Risiken aus
liquiditatsmaliigen Inkongruenzen
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Die Herausforderung der klassischen L ebensversicherung liegt
Insbesonderein Niedrigzinsphasen in der Bewéaltigung und
Uber nahme des K apitalanlagerisikos
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—+— Lfd. Verzinsung der Kapitalanlagen aller Lebensversicherer in % —#— Umlaufrendite aller Wertpapiere in %
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L Osungsansatze auf M akroebene

Erfassung der Bestande

Kapitalanlagen vs. Verpflichtungen, Marktwerte vs. Buchwerte

Progno haft / U itigung /

Kapitalanlagenstruktur
Simulationsrechnung der gesamten Unternehmensentwicklung /
W

Bewertung der Ergebnisse:;

idungen durch das Top-M ,

- Produktentwicklung: Annahmepolitik, Gewinnbeteiligung, etc.
- Kapitalanlagestruktur: Umstrukturierungen, Risikovorgabe, Benchmarks
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Innovative ALM-Ansatze modellieren finanzielle Entscheidungen
und I nvestionsstrategien dynamisch tber mehrere Perioden.

Sie ber licksichtigen intertempor ale Abhangigkeiten 6konomischer Faktoren
1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
h Nl Ja‘ln > Zeit

T

Szenarien <

\

Die wichtigsten Resultate des Modells sind:

B Eine Anlagestrategie fir die erste Periode und erwartete Anlagestrategie fur zukinftige Perioder
B Neugeschéftsstrategie fur Beitragszahlungen Uber die Zeit

W Erwartete Vermogen fir jeden Anlagehorizont (Periodenende)

B Erwartete Ausfallkosten und Ausfallwahrscheinlichkeiten
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Durch die geeignete Anpassung der Risikokapitalallokation zwischen
den Bereichen kann das Gesamter gebnis bezogen auf das eingesetzte
Risikokapital entscheidend verbessert werden

Ertrag

Risiko
Die EinfUhrung eines expliziten ALM bildet die Grundlage fur eine gezielte
Positionierung auf der Effizienzkurve
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L 0sungsansatze auf Mikroebene

|m wesentlichen Produktentwicklung im
L ebensversicherungsbereich

Klassische LV-Produkte: gestufter Rechnungszins,
Tranchenkonzept

Fondsgebundene L ebensversicherung evtl. mit Garantien?
Entlastung der Nettoverzinsung der Kapitalanlagen

Aktienindexgebundene L ebensversicherung



debis Systemhaus Services by DaimlerChrysler

Matching- und Immunisierungstechniken dienen der
Feinsteuerung eines Portfolios von Zinsinstrumenten und ordnen

sich i.a. einer Strategie fur die Makroebene unter

Projektion der erwarteten Cash-flows
auf Basis eines Liability-M odells

Wiederanlagezinssétze

Bestimmung der Anlagepramissen
und -Restriktionen
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Beispiel: Rentenver sicherung gegen Einmalbeitrag

Verlustpotential bei herkdmmlichen Produkten:

Beispiel: Rentenversicherung mit 2 Jahren Aufschubzeit.
EB: 100.000 DEM
Kapitalabfindung nach 2 Jahren: 115.026 DEM

Kapitalmarktzins: 5 %
Verlust: 4.776 DEM
Konsequenzen:

- Einsatz von Kapitalanlagen mit hoherem Risiko
- Zunahme von Verlustgeschéft zu Lasten der tbrigen Kunden
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Cashflow-Matching ist ein L dsungsansatz bel Rentenver sicherungen

gegen Einmalbeitrag
MIN é_ X.
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L(t) : Zahlungsverpflichntungen Im Zeitpunkt t,
(t=1,...,T)

P : Preisdes Wertpapiersj, (j=1,...,n)

X; 1 Anzahl der Wertpapiere |, die zu kaufen sind
C(t,)) : Ruckflud von Wertpapier | im Zeitpunkt t.
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Eine Wirtschaftlichkeitsanalyse ist notwendige Erganzung des
Cashflow-M atchings bel Rentenver sicherungen gegen Einmalbeitrag

Phasen der Wirtschaftlichkeitsanalyse

Aktiv-Passiv-Steuerung \ Agxgﬁg_

— —
Produkt- I nvestment- Projektions- Cash-flow Sensitivitéts-
Design strategie rechnung Analyse analyse

- Art und Umfang der - Aktiv-Passiv- - Sterblichkeit - Ertragswert - deterministisch

Verscherungseistung Steverung - Zinsertrage - Interner Zinssatz - stochastisch

- Prémien - Auswahl geeigneter - Stornoraten - Break-Even

- Deckungsriick- Techniken - Abschlufkosten

sellungen - Prognose der - Verwaltungskosten
- Struktur der K apital- Anlageergebnisse - Inflation
anlagen - Riickversicherung
- Riickkaufswerte - Steuern
- Solvabilitdtsmarge

Profit-Test I
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Die ver schiedenen Risikoarten sind Ursache fur die Streuung um

den Erwartungswert

Marktpreis

- Zins-

- Wahrungs-

- Aktienkurs-

- Optionspreis-
Risiko

Ausfall

Schwankung d.

Ausfallrate, z.B.

- Kredit-

- Wieder-
eindeckungs-

- Emittenten-

Risiko

Sach- und
Haftpflicht
Schwankung u.
Entwicklung der
Schaden-
haufigkeit und
Hohe sowie der
Rechts-
sprechung

Per sonen-
versicherung
Schwankung ul.
Entwicklung der
Mortalitdts- und
Morbitétsraten
sowie des
Kunden-
verhaltens

Geschéaft
Schwankung
von Volumen
Margen und
Kosten, wegen
- Wettbewerb
- demograph.
Entwicklung

Betrieb

- Personal
- Prozef3
- Orga.

- Technik

Strategie
Risiko einer
ungeeigneten
Strategie

zur langfrist.
Gewinn-
sicherung
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Die Implementierung einer ALM-Anwendung ist ein wichtiger
Schritt zu ener systematischen DV-gestutzten Unternehmens-
steuerung

Dispositive Ebene

Geschafts-
Asset Liability Management auf der entscheidungen
Controlling Asset- |Makro-Ebene [ | japility- Vertrieb
Management Management .
Integrierte
Wissensbasis
Output Layer @
— Zentraldaten - 5 -
Ruck- Geschaftsrelevant
Ei= ‘ koppelung I Informationen I
N — e
E- Input L ayer j ﬂ ( Integrierte
- : Kapital- ALM auf derVersicherungs] Produkt- Datenbasis
Spemalfondﬁ Aulendiens{ | | anlagen |\iikro-Ebend bestande modellierung|
Externe Datenquellen : : D
apitalanlag Komposit-
Bestand J vertriebsDB Heterogene
LV-Bestand Datenbasis

Operative Ebene
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Der Erfolg von ALM basiert auf 3 Saulen

Erfolgsfaktoren fiurALM

Organisation
ALM-M oddll
| T-Integration
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Die Einfuhrung eines expliziten ALM erschlief3t neue
Moglichkeiten der Ertragssteigerung

o) * Getrennte Steuerung Intransparenz bezuglich des
der Asset- und Liabilityseite Gesamtrisikos
(8 * Implizites ALM
g Su bopt imale Intransparenz der |nterdependenzen
= Steuerun verschiedener Bereiche
S 9 _
— Ressourcen und Ertragspotentiale
v werden nicht optimal genutzt
ALM ist Teilsystem einer finanziellen Investor-Sicht
Unternehmenssteuerung *Branchengerechte Eigenkapitalrendite
*Simultane Steuerung von Kapital- ‘CutesRating _
anlagen, Versicherungsgeschaft und Gesamtheitlich .Zrﬁi%:glf auf gunstige Finanzierungs-
i T LnosSITuciLr Per spektive Kunden-Sicht
N jilikastevenung des VUs «Innovative Produkte
c *Risiko-/Ertragssteuerung «Hohe Produktqualitat
é_ «Liquidit&tssteuerung «Hohes Image
S sUnternehmensstrategie *Hohe Produktrenditen
—h
- FUNDAMENT
| ntegriertes Data-War ehouse
Assetklassen Ver sicher ungssparten/Produkte
\/ Einzelgeschaftsbasis




