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qx-Club, 5. September 2023, 17 Uhr

Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-Basis - 
Aspekte der aktuariellen und technischen Umsetzung

Mit uns gemeinsam 
zum Projekterfolg!
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Agenda

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 2

1 Rückblick

2 Blockchain und Blocksurance

3 Annuity Pools

4 Blockchain Annuity 1. Technische Umsetzung

2. Banny

5 Ausblick

6 Q & A
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Vertrauen …

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 3

*Lutherhaus, Wittenberg/Germany

23.8.2023 - Pressemeldung

Blockchain statt Börse
https://www.hanseatische-

versicherungsboerse.de/

Um 1500…    … 1990er  2008  heute
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Elemente der Digitalisierung und Automatisierung

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-Basis

Blockchain

System of 
transactions  and 

records

Smart contracts

System of 
automation

Blockchain

transparency

d
is

in
te

rm

ediation
imm

utab
ility

▪ Einheitliche Prozesse

▪ Hoher Automatisierungsgrad

▪ Echtzeit-Transaktionen

▪ Geringere Kosten

▪ Eingebautes Vertrauen

▪ (Prozess)-Integrität im 
dezentralen System

▪ Abgestimmtes, elektronisches, 
unveränderliches gemeinsames 
Geschäftsbuch

▪ Ohne zentralen Ausfallpunkt

▪ Nachvollziehbare Transaktionen

▪ Leicht auditierbar

▪ (Daten)-Integrität im dezentralen 
System

Folie 4
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Anwendungsfälle im Versicherungssektor

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 5

hospital
blockchain

insurer

beneficiary

register 
office

Geschäftsprozess Todesfallbearbeitung

insurer

insured

trigger
claims payment

Parametrische Versicherungen

P2P-Versicherungen

Business-
Netzwerke

Abrechnung zwischen Unternehmen
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Welche fünf Attribute braucht man unbedingt?

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 6

 𝐹𝑜𝑛𝑑𝑠𝑎𝑛𝑡𝑒𝑖𝑙𝑒

Vertrag
„smart contract“

Anzahl Mitglieder

Fondskurs
via  „Oracle“

Fondsanteile

… letzte 
Abstimmung

shared 
ledger 

„𝝉𝟐𝟎𝟑𝟏“

KYC-Service
„Identität“

via „Oracle“

shared ledger 
„𝝉𝟐𝟎𝟑𝟏-Mitglied i“

private ledger 
„Mitglied i“

…

2

3

4

1

5
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Geschäftsvorfälle laufen automatisch … 

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 7

Actuarial 
„Oracle“

𝝉𝟐𝟎𝟑𝟏

Zugang

Einzahlung Rückkauf (§168)

Beitragsfr. (§165)

Rentenzahlung

Neukalkulation 

Rente
Lebensnachweis

… und/oder als Customer Self Service.Rentenauskunft
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Banny-Team

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 8
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Blockchain und Blocksurance

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 9
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2008: Veröffentlichung des Bitcoin Whitepaper
Insbesondere ab 2015: Viele verschiedene 
Technologiestandards und Anwendungen

Kryptowährungen waren für die Verbreitung von 
Blockchains tragend sind jedoch nicht die alleinige 
Nutzung

Löst zum ersten mal das Double Spend Problem und 
verbessert Lösungen z.B. für dezentralen Konsens

Blockchaintechnologie

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 10
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Kombination aus bestehenden 
Technologien
Dezentrale, transaktionale 
Datenbank
Einheitliche Regeln werden 
verbindlich festgelegt, z.B. für:
• Lese- und Schreibrechte
• Gültige Transaktionen

Was ist eine Blockchain?

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 11
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Eine Blockchain nutzt typischerweise 3 technische Konzepte:
• Hashing

• Mathematische Einwegfunktion

• Produziert einen stets Output mit fester Länge

• Public-Private-Key Encryption

• Verschlüsselung auf Basis öffentlicher und privater Schlüssel

• Kann zum Signieren von Nachrichten verwendet werden

• Merkle Trees

• Methode zur schnellen Datenverifikation

• Basiert auf Datenbäumen

Was ist eine Blockchain?

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 12
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Was bieten moderne Blockchains?

Smart Contracts
• Programmcode, der auf einer 

Blockchain gespeichert wird und mit 

dem jeder Nutzer interagieren kann

• Ist öffentlich auditierbar und läuft 

deterministisch ab, wenn die 
Bedingungen erreicht sind

• Kann durch Oracles Daten von 
außerhalb der Blockchain 

verwenden

Cryptocurrencies und Tokens
• Digitale Repräsentation von Werten, 

die trotz der Dezentralität sicher 

„ausgegeben“ werden können

• Können sowohl frei handelbare 

Werte sein (wie BTC, ETH) oder 
Token für eine bestimmte 

kontrollierte Nutzung innerhalb 

einer Anwendung/Ökosystem

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-Basis13
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Annuity Pools 

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 14
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Klassische Rente vs Annuity Pool

Klassische Rente: 

Die Versicherungsnehmer geben ihr Risiko an ein 

Versicherungsunternehmen ab.

Risikomanagement: GGZ, vorsichtige Kalkulation mit 

Überschussbeteiligung, Pufferbildung

Annuity Pool:

Das Risiko wird zwischen den Versicherungsnehmern verteilt, 

aber nicht abgegeben.

Risikomanagement:  GGZ, Realistische Kalkulation, 

Verrechnung mit der Rentenhöhe

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 15
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Mathematische Besonderheiten von Annuity Pools

Keine Risikotransfer zum Versicherungsunternehmen

Realisierten Mortalität und Zins werden auf die Personen verteilt

  Realistische Schätzwerte

  Unrealistische/Vorsichtige Schätzwerte würden nicht für mehr Sicherheit sorgen, 

 sondern junge und alte Versicherungsnehmer gegeneinander ausspielen

Äquivalenzprinzip und das „Alle Sterben“-Szenario

Annuity Pools zahlen nie mehr aus als Geld im Pool ist, aber können 

weniger auszahlen, wenn keine lebende Person mehr existiert.

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 16
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Rechtlicher Rahmen in Deutschland

Private Altersvorsorge (3. Schicht)

VAG Anlage 1/22

kann mit Genehmigung angeboten werden.

Aber:    Kein „gleich bleibender oder steigender 

Bezug“

Keine Ertragsanteilsbesteuerung

Besteuerung nach § 20 (1) Nr. 6 EStG (wie 

Teilauszahlungen einer Kapitalversicherung

➔ Lohnt sich deswegen aktuell nicht

Betriebliche Altersvorsorge

Rechtlicher Rahmen seit 01.01.2018 durch das 

Betriebsrentenstärkungsgesetz.

• Steuer- und sozialversicherungsrechtliche 

Rahmenbedingungen

• Sozialpartnermodell für Arbeitgeber

Chronik:

• In den ersten Jahren keine Anbieter

• 2022 CHEMIE Pensionsfonds AG

• Andere Pensionsfonds/-kassen planen nach

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 17
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Übersicht bekannter mathematischer Modelle

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 18

Annuity Pools - Wackelrente oder 
sinnvolle Produktinnovation?

The Simple Analytics of a Pooled 
Annuity Fund

Equitable retirement income 
tontines: Mixing cohorts without 
discriminating

Sandra Blome, Alexander Kling, 
and Jochen Ruß(2018)

Piggott, J., E. A. Valdez, and B. 
Detzel (2005)

Moshe Milevsky and Thomas 
Salisbury (2016)

• Korridor Methode
➔ Nur bei starker Abweichung 
wird die Rentenhöhe 
angepasst

• Wird in der deutschen bAV 
verwendet

• Regelmäßige Rentenanpassung
• Populär in ua den USA

• Mathematisch schön, da auch
bei extremen Portfolios.

• In der Anwendbarkeit
unpraktisch.

➔ Für unsere Blockchain 
Anwendung am passendsten.
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The Simple Analytics of a Pooled Annuity Fund

Periodische Anpassung der Rente:

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 − 1 ∗ 𝑀𝐸𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴(𝑡)

Wobei

𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑒𝑠𝑡 𝑅𝑎𝑡𝑒 𝐴𝑑𝑗𝑢𝑠𝑡𝑚𝑒𝑛𝑡 =  
𝑟𝑒𝑎𝑙𝑒𝑟 𝑍𝑖𝑛𝑠

𝑒𝑟𝑤𝑎𝑟𝑡𝑒𝑡𝑒𝑟 𝑍𝑖𝑛𝑠

𝑀𝑜𝑟𝑡𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 𝐸𝑥𝑝𝑒𝑟𝑖𝑒𝑛𝑐𝑒 𝐴𝑑𝑗𝑢𝑠𝑡𝑚𝑒𝑛𝑡 =  
𝑒𝑟𝑤𝑎𝑟𝑡𝑒𝑡𝑒 ü𝑏𝑒𝑟𝑙𝑒𝑏𝑒𝑛𝑑𝑒 (𝑔𝑒𝑤𝑖𝑐ℎ𝑡𝑒𝑡)

𝑟𝑒𝑎𝑙 ü𝑏𝑒𝑟𝑙𝑒𝑏𝑒𝑛𝑑𝑒 (𝑔𝑒𝑤𝑖𝑐ℎ𝑡𝑒𝑡)
 

Alternative Darstellung:   Vorhandenes Kapital anteilig an Lebende vererben

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 19
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Rechenbeispiel

Justus 50, Peter 50 und Bob 50 gründen einen Pooled Annuity Fund und zahlen jeweils 10 000€ ein. 

In diesem Beispielszenario wird im ersten Jahr 5% Zinsen erwirtschaftet und niemand stirbt. Im zweiten Jahr 

werden -2% Zinsen erwirtschaftet und Bob stirbt.

Als Rechnungsgrundlagen wird die Sterbetafel „DAV 2004 R Selektionstafel 2. Ordnung“ und der Rechnungszins 

1,25% verwendet.

Policierung: 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒𝑛ℎöℎ𝑒 =
𝑃𝑟ä𝑚𝑖𝑒

𝑎𝑥
=

10 000€

42,93855298 
= 232,89 €         (bei 1. Ordnung und 0,25% RZ:   163,56 €)

Jahr 1: 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 1 = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 0 ∗ 𝑀𝐸𝐴 1 ∗ 𝐼𝑅𝐴 1 = 232,89 € ∗
3∗0,998531048 

3
∗

1,05

1,0125
= 241,16€

Jahr 2: 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 2 = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 1 ∗ 𝑀𝐸𝐴 2 ∗ 𝐼𝑅𝐴 2 = 241,16€ ∗
3∗0,0,997977306 

2
∗

0,98

1,0125
= 349,42 €

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 20

Beispielrechnung mit Altersverschiebung zu 2023
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Von der Theorie zur Praxis

Blockchain Prozesse müssen exakt und vollständig definiert werden

• Kein nachträgliches rückgängig machen

• Kein Puffer für ungenaue Prozesse

Rentenauszahlung an Verstorbene kann nicht zurückgefordert oder aus Puffer ausgeglichen werden. 

➔ Rentenauszahlung müssen durch einen Lebensbescheinigung abgeholt werden.

Wird ein Lebensbescheinigung nicht innerhalb einer Karenzzeit eingereicht, 

so gilt die Person als verstorben und ihr Kapital wird vererbt.

Zu lange Karenzzeit ➔ Spätes Vererben ➔ Kurze Karenzzeit ➔ Geringer Kundenkomfort

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 21
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Von der Theorie zur Praxis

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 − 1 ∗ 𝑀𝐸𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴(𝑡)

Aufteilung der Rentenhöhe in direkt und später berechenbar:

𝑀𝐸𝐴 𝑡 = 𝑚𝑖𝑛 𝑀𝐸𝐴 𝑡 + 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝑀𝐸𝐴 𝑡

Wobei: 𝑚𝑖𝑛 𝑀𝐸𝐴 𝑡 =
𝑒𝑟𝑤𝑎𝑟𝑡𝑒𝑡𝑒 ü𝑏𝑒𝑟𝑙𝑒𝑏𝑒𝑛𝑑𝑒 (𝑔𝑒𝑤𝑖𝑐ℎ𝑡𝑒𝑡)

𝑟𝑒𝑎𝑙 ü𝑏𝑒𝑟𝑙𝑒𝑏𝑒𝑛𝑑𝑒 𝐴𝐿𝐿𝐸(𝑔𝑒𝑤𝑖𝑐ℎ𝑡𝑒𝑡)
 

 

 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝑀𝐸𝐴 𝑡 = 𝑀𝐸𝐴 𝑡 − 𝑚𝑖𝑛 𝑀𝐸𝐴 𝑡

 

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 22

Exakte Berechnung benötigt Lebens-/Todesinfo aller Teilnehmer ➔ 
erst nach Karenzzeit möglich ➔ zu spät

?   ✓   ?      ✓

➔ größter Teil der Rente;
Sofort berechenbar

➔ idR sehr klein;
Zeitversetzt berechenbar
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Von der Theorie zur Praxis

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 − 1 ∗ 𝑀𝐸𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴 𝑡

                   = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 − 1 ∗ 𝑚𝑖𝑛 𝑀𝐸𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴 𝑡 + 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 − 1 ∗ 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝑀𝐸𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴 𝑡

Variablen Teil später auszahlen

         = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 − 1 ∗ 𝑚𝑖𝑛 𝑀𝐸𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴 𝑡 + 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑡 − 1 ∗ 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑒𝑙 𝑀𝐸𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴 𝑡 ∗ 𝐼𝑅𝐴 𝑡 + 1

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 23

Auszahlungszeitpunkt t Auszahlungszeitpunkt t+1

Min Var
Auszahlungszeitpunkt

Zuordnungszeitpunkt

Min Var
Min Var

Min Var
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Technische Umsetzung

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 24



©
 2

0
2

3
 H

B
A

-C
o

n
su

lt
in

g 
A

G

Führende Anbieter von 
blockchainbasierten und 
parametrischen 
Versicherungen

Bekannte Produkte:
• Flugverspätungsversichern
• Ernteausfallversicherung

Entwickler des Open Source 
Generic Insurance Frameworks

Exkurs: Etherisc & Generic Insurance Framework

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 25



©
 2

0
2

3
 H

B
A

-C
o

n
su

lt
in

g 
A

G

Das Generic Insurance 
Framework bietet die 
Möglichkeit individuelle 
Versicherungsprodukte 
standardisiert auf Basis von 
Blockchaintechnologie zu 
deployen
Besteht im wesentlichen aus 
den Komponenten:
1. Versicherungsprodukte

2. Oracles
3. Risikopools

Exkurs: Etherisc & Generic Insurance Framework

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 26
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Kooperation mit Etherisc

Seit ca. 1 Jahr kooperieren wir 
offiziell mit Etherisc

Erste blockchainbasierte 
Personenversicherung gemeinsam 
entwickelt und kurz vor der 
Veröffentlichung

Weiterentwicklung des GIFs für 
Personenversicherungen

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 27



©
 2

0
2

3
 H

B
A

-C
o

n
su

lt
in

g 
A

G

• Nutzung von 
Standardtechnologien

• Komplexe Mathematik Off-
Chain berechnen

• Niederschwellige 
Nutzbarkeit

• Höchstmögliche 
Transparenz liefern

• Zukunftssichere 
Komponenten

• Wissensgewinn für das 
HBA-Lab

Verwendet Technologien

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 28
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Banny – Blockchain Annuity

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 29
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Banny - Lebenszyklus

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 30
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Banny - Lebenszyklus

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 31
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Banny - Lebenszyklus

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 32
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Banny - Lebenszyklus

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 33



©
 2

0
2

3
 H

B
A

-C
o

n
su

lt
in

g 
A

G

Banny - Lebenszyklus

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 34
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Banny - Lebenszyklus

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 35
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Banny - Lebenszyklus
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• Interne Beta 
(14.09.2023-31.10.2023)

• Anmeldung zur 
öffentlichen Beta

• d1conf
(16.11.2023)

• Start der öffentlichen Beta 
(20.11.2023)

Ausblick

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 46

Banny – Der erste dezentrale Annuity-

Pool auf Blockchain-Basis



©
 2

0
2

3
 H

B
A

-C
o

n
su

lt
in

g 
A

G

Fragen und Antworten

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 47



©
 2

0
2

3
 H

B
A

-C
o

n
su

lt
in

g 
A

G

HBA-Consulting AG – Ihr Ansprechpartner

05.09.2023 Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-BasisFolie 48

Vervielfältigung und Weitergabe nur mit ausdrücklicher Genehmigung der HBA-Consulting AG

Standort 65510 Idstein, Tel. +49 (6126) 9566-0, E-Mail: mail@hba-consulting.de, www.hba-consulting.de, www.blocksurance.de

Mathias Ott Maximilian Sourisseau Timo Stoll

mathias.ott@hba-
consulting.de

m.sourisseau@hba-
consulting.de

t.stoll@hba-consulting.de

0163 702 98 25 0170 635 1443 0 171 332 8312

https://www.linkedin.com/in/mathias-ott-
0b796110/

https://www.linkedin.com/in/maximiliansouris
seau/

https://www.linkedin.com/in/timo-stoll-
5a02061b2/

mailto:mail@hba-consulting.de
http://www.hba-consulting.de/
http://www.blocksurance.de/
mailto:Mathias.ott@hba-consulting.de
mailto:Mathias.ott@hba-consulting.de
mailto:m.sourisseau@hba-consulting.de
mailto:m.sourisseau@hba-consulting.de
mailto:t.stoll@hba-consulting.de
https://www.linkedin.com/in/mathias-ott-0b796110/
https://www.linkedin.com/in/mathias-ott-0b796110/
https://www.linkedin.com/in/maximiliansourisseau/
https://www.linkedin.com/in/maximiliansourisseau/
https://www.linkedin.com/in/timo-stoll-5a02061b2/
https://www.linkedin.com/in/timo-stoll-5a02061b2/

	Folie 1: Der erste dezentrale Annuity-Pool auf Blockchain-Basis - Aspekte der aktuariellen und technischen Umsetzung
	Folie 2: Agenda
	Folie 3: Vertrauen …
	Folie 4: Elemente der Digitalisierung und Automatisierung
	Folie 5: Anwendungsfälle im Versicherungssektor
	Folie 6: Welche fünf Attribute braucht man unbedingt?
	Folie 7: Geschäftsvorfälle laufen automatisch … 
	Folie 8: Banny-Team
	Folie 9: Blockchain und Blocksurance
	Folie 10: Blockchaintechnologie
	Folie 11: Was ist eine Blockchain?
	Folie 12: Was ist eine Blockchain?
	Folie 13: Was bieten moderne Blockchains?
	Folie 14: Annuity Pools 
	Folie 15: Klassische Rente vs Annuity Pool
	Folie 16: Mathematische Besonderheiten von Annuity Pools
	Folie 17: Rechtlicher Rahmen in Deutschland
	Folie 18: Übersicht bekannter mathematischer Modelle
	Folie 19: The Simple Analytics of a Pooled Annuity Fund 
	Folie 20: Rechenbeispiel 
	Folie 21: Von der Theorie zur Praxis
	Folie 22: Von der Theorie zur Praxis
	Folie 23: Von der Theorie zur Praxis
	Folie 24: Technische Umsetzung
	Folie 25: Exkurs: Etherisc & Generic Insurance Framework
	Folie 26: Exkurs: Etherisc & Generic Insurance Framework
	Folie 27: Kooperation mit Etherisc
	Folie 28: Verwendet Technologien
	Folie 29: Banny – Blockchain Annuity
	Folie 30: Banny - Lebenszyklus
	Folie 31: Banny - Lebenszyklus
	Folie 32: Banny - Lebenszyklus
	Folie 33: Banny - Lebenszyklus
	Folie 34: Banny - Lebenszyklus
	Folie 35: Banny - Lebenszyklus
	Folie 36: Banny - Lebenszyklus
	Folie 37: Banny - Lebenszyklus
	Folie 38: Banny - Lebenszyklus
	Folie 39: Banny - Lebenszyklus
	Folie 40: Banny - Lebenszyklus
	Folie 41: Banny - Lebenszyklus
	Folie 42: Banny - Kollektivstatistiken
	Folie 43: Banny - Kollektivstatistiken
	Folie 44: Banny - Kollektivstatistiken
	Folie 45: Abschluss und Ausblick
	Folie 46: Ausblick
	Folie 47: Fragen und Antworten
	Folie 48: HBA-Consulting AG – Ihr Ansprechpartner

