KPMG'

onsequenzen aur de
euerung von
Cherings-
Nlernenmen

C_ = DO~
CD
=\
"D

Dr. Mischa Pupashenko (KPMG)

Qx-Club
20. April 2021




Agenda

Algemeine Konseauenzenvon RS 17

Fin Ansatz zur Uberprufung akiueler Kennzanien

SLeuerung 7 unter rRo 1/

\

IFRS 17

Fragen

m © 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss
entity. All rights reserved. The name KPMG and the logo are registered trademarks of KPMG International



AlgeMeIne
Konsequenzen
VONIFRS 1/




/IBle | Ghancen durch die Enunrung von RS 1/

Vergleichbarkeit
verschiedener
Branchen

Erhohte
Transparenz

o
Nicht-Leben:
* PAA Berechtigung
» Schadensruckstellung

(LIC) Diskontierung

Leben / Kranken:
+ Kapitalmarktabhangig —

Garantien sichtbar
* Granularitat -

Mutualisierung esee
nn

Erweitertes
Disclosure

ot

Erweiterte
Granularitat

w

IFRS17

Hohere

Volatilitat
wegen

Diskontierung

Neue Anforderungen:
» Risikoanpassung
» Verlusttrachtigkeit =nnll

Erweiterte Ausgaben in GuV

* Versicherungstechnisches- und
Finanzergebnis separat

» Passive Ruckversicherung
separiert

Erweiterungen in der
Bilanzdarstellung

+ Segmentierung in Portfolien /
Gruppen und passive
Ruckversicherung

Uberleitungsrechnung

» Zwischen Stichtagen
* Auflésungsmuster

Risikoeinschatzung
» Marktrisikosensitivitaten

Annahmen / Judgements
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Unersicht - Blenz

s (B s ()

Versicherungsvertragsbezogene Bilanz-Posten Neue Darstellung fir Versicherungsvertrage

Passiv Passiv
« CSM
* ErfUllungswert
Aktivierte Abschlusskosten | vt. Rickstellungen Ggf. Asset aus passiver | Eigenkapital inkl. = RA
X Ruck-versicherung Neubewertungsriicklage ; ;
Forderungen Verbindlichkeiten g (OCl) = Diskontierte
—— 2 Erwartungswert
Retro Forderungen Depotverbindlichkeiten o Ggf. Versicherungs- vt. Riickstellungen (Brutto)
é’ Assets der .
Depotforderungen 5 Zahlungsstrome
«Q
(PVCF)
Nicht diskontierte Schaden-Ruckstellungen SEUMEIEITE 11 G2, FOrGlEn Uit Chugper
Basis: geschatzte zukilinftige Zahlungsstrome
Wenig Vorschriften zur Gruppierung von
Versicherungsvertragen Diskontierung grundsatzlich vorgeschrieben
Explizite Risikoanpassung zu bestimmen
Vertragliche Servicemarge (CSM) /
Verlustkomponente (LC)
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Unersicht - Gewinn-und Verustrechnung

IFRS 4 EE ’
Versicherungsvertragsbezogene GuV-Posten

Pramien

Kapitalertrage

g
IFRS 17
Neue Darstellung fir Versicherungsvertrage

CSM Auflésung
RA Auflésung
Erwartete Schaden
und Kosten

Versicherungsertrag (/nsurance revenue)

Schadenaufwendungen (Insurance service expense)

Tatsachliche
Schaden und Kosten

h fw = .E is (I ice Resul
Schadenaufwendungen g vt. Ergebnis (Insurance Service Resulf) Verlustkomponente
Veranderungen der vt. Rickstellungen % Sonstiges Ergebnis

-

g Kapitalertrage Nicht direkt

@ zuordenbare Kosten
rechnungsmaRige Zinsen (Insurance finance expense) u

Inkonsistent mit anderen Branchen Nettofinanzergebnis (Net financial result)
Gewinn oder Verlust
Cash basierte Positionen
Other Comprehensive Income (OCI)
) . _ Gesamtergebnis
Diverse Anpassungen inkludiert
Separate Darstellung der einzelnen Treiber fir
Margen / Gewinne in der Assekuranz
Das vt. Ergebnis bereinigt um sog. Investment-
Komponenten
Anderungen bei den finanziellen Annahmen
haben keinen Einfluss auf das vt. Ergebnis
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NeLer standard - bekannte Fragestelungen

_ : Wie viel Gewinn
Wie hoch ist der wurde wihrend des

Return on
» Jahres gemacht?
Investments? , : 9

Was sind die

Werttreiber des
Wie wettbewerbsfahig Geschafts?

ist das Geschaft?
Wie hoch ist der

erwartete

. ees S
Was sind die zukiinftige Gewinn?

Wachstums-

chancen? T [ Wie haben sich die
Wie effektiv sind n | Riickstellungen
Ruckversicherungs- verandert?
Programme?

Wie hoch ist der

. . . . Neugeschaftswert?
Wie viel Risiko steckt

im Geschaft?
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/Welsichten aur die steuerungsarolen

0 Externe Sicht: 02 Interne Sicht:

Investoren Management / Steuerung
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Fin Ansatz zur Uberprufung der bisherigen Kennzanien

Weiterfiihrung . .
Z.B., Dividendendeckung cljjizer::?;r\rl‘\fer:tm

Einige KPI-Reportings andern sich nicht

Hinterfragen ]
X Z.B., Embedded Value Mehrwert fiir
Adressaten zu

Einige Kennzahlen kénnen in Zukunft tiberflissig sein und bieten die Information >
Maoglichkeit zu Effizienzsteigerungen analysieren

Auf Konsistenz

) Z.B., CSM erganzend aus der zugrunde-
Einige neue Kennzahlen konnen die derzeitigen Non-GAAP-Kennzahlen neuen Geschaftsfeldern liegenden Daten

ersetzen, wie beispielsweise den Value of New Business achten!

Ersetzen

Aktualisieren

Einige KPIs missen auf eine neue Basis gestellt und dann neu Z.B., Schaden-Kosten-Quoten Anpassen
kalibriert werden

Definieren Z.B., auf Basis -
. ) _ . . Uberleit h Einfilihren
Einige KPIs kénnen auf Basis der erweiterten Disclosure neu entstehen e
____________________________________________________________________________________________ |
I
I
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BiShernge Aurtassung am Markt (1/2)

Brutto-/Gesamtertrage

Gebuchte Bruttopramie

Volumen-

Indikatoren Brutto-Pramienwachstum

Verdiente Pramie

Jahresbeitragsaquivalent

Versicherungsertrage
Gebuchte Bruttopramie

Wachstum der
Versicherugsertrage

EEENE] ] )

Wechsel von gebuchten Bruttobeitrdgen zum
Versicherungsertrag

Jedoch weiterhin gebuchte Bruttobeitrage als
non-GAAP Kennzahl

Technisches Ergebnis
(Business) Operatives Ergebnis

Operatives
Kapitalanlagenergebnis/
Anlagenrendite

gugwelle -

Details folgen Nettoertrag

Versicherungstechnisches
Ergebnis

Operatives Ergebnis
Kapitalanlagenergebnis

Nettoertrag

Sog. Insurance Service Result als vt. Ergebnis

Kapitalanlagenergebnis aus der
GuV enthalt den Zeitwert des Geldes

Anpassungen der buchhalterischen GuV-
Ergebnisse in Diskussion, z.B. Behandlung
von nicht direkt zuordenbaren Kosten, Bugwelle

Schaden-Kosten-Quote
Schaden-Quote
Run-off Quote

Profitabilitats-

Indikatoren —
Schaden-Unfall-
Geschaft

Kosten-Quote
NAT KAT Einfluss

KPMG

Schaden-Kosten-Quote
Schaden-Quote
Run-off Quote
Kosten-Quote

Riickversicherungs-Quote

Schaden-Kosten-Quote bleibt
als Nettoergebnis erhalten

Unterschiede in der Kalkulation, z.B.
Riickversicherung als separate Komponente
oder als Nettoposition

Kennzahlen enthalten eine 6konomische
Komponente d.h. Diskontierung

© 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 11
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BiShernge Aurtassung am Markt (2/2)

Potentlelle neue

— Neugeschéaftskennzahl bleibt bestehen, wird
aber nach IFRS 17 berechnet

Profitabilitéts- Schaden-Kosten-Quote . T
Indikatoren — Neugeschiftswert — !—Johgre Anforderung an Granularitét insb.
CSM beim Erstansatz jahrliche Kohorten

Leben/Kranken- Neugeschéftsmarge }

Geschift Veranderung der CSM — Offene Themen zu Parametern und
Anpassungen, wie z.B. Mutualisierung,
Jahreskohorten

Eigenkapitalrendite Eigenkapitalrendite

Unternehmens Aktienrendite Aktienrendite — Nur Rekalibrierung von Kennzahlen

wert- Ausschuttungsquote Ausschiittungsquote — Diskussionen uiber die Anpassung des RoE und

Indikatoren Buchwert Buchwert die Anpassung an die Veranderung der CSM

Freier Mittelfluss/Cashflow Freier Mittelfluss/Cashflow

— Keine Anderungen erwartet, da das Solvency

: . Solvency Il Quote i i
Finanzielle Solvency Il Quote Il Framework nicht d_|rekt von den neuen
Stabilitat/ SCR Standards betroffen ist
Kapital SCR sil Uberleitung — Konsistenz zwischen Regimen muss beachtet

Indikatoren werden, z.B. Neugeschéftswert pro Portfolio

m © 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 12
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Fin Ansatz Zur Uberprufiung aktuelier Kennzanien

Unterschied, Zwischen csm
;ﬂd ﬁkt/onﬁrsm/z‘:f:e/ (nicht
irekt Zuordenbgre Kosten)

Nettoertrag + OCI Veranderung + CSM Veranderung nach Steuer + RA Verdnderung

Comprehensive RoE ——

Durchschnittliches (Eigenkapital inkl. OCI + CSM nach Steuer + RA) Ei .
igenkapital
inkl. OCI

CSM
Operative
Kennzahl
EBIT (nvestrﬂent, RA
EBIT-Marge —— Komponente ist
Versicherungsertrag nicht Teil des ]
Versicherunqsertmq

Beinhaltet csm
CSM Veranderung = CSM (Ende der Reporting Periode) — CSM (Ende der Vorperiode) Anpassung und
/\/eugeschﬁfts‘csm

CSM entspricht
erwarteten
kiinftigen Gewinne

l/er/usf:/rampanen te

sowy .
CSM des Neugeschifts der Reporting Periode s o:- ifj;’;f;b/erung n
Olien und

ruppen zy, beachte -

Neugeschifts-CSM
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Fin Ansatz Zur Uberprufiung aktuelier Kennzanien

Schaden-Kosten-Quote Insurance Service Result (vt. Ergebnis)
I
| 1 —
Versicherungsertrag
Neuerungen \
* Wechsel von verdienten Bruttobeitragen zum » |IFRS 17 Sicht auf die Berucksichtigung von Kosten
Versicherungsertrag » Durch Trennung des vt. Ergebnisses, Kennzahl kann
» Zahlungsstrome werden diskontiert auch im Leben definiert werden (Vergleichbarkeit)
im Leben noch 24
rsuchen:
Untlflvestmentkompo”e"te
. Uberschusse
Pramien Wachstum
Wachstum des Insurance Revenue
Neugeschifts-Marge .
Neugeschafts-CSM
m © 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 14
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Polenzelle neue Kennzanien

Beispiel
Darste”b‘”@ CSM Stal’t -
Neugeschaft CSM ] - Finanzielle Effekte
CSM Uberleitung CSM Verzinsung I » Veranderung des
Erflllungswerts
CSM Anpassung * Veranderung der
CSM Auflésung - Annahmen

csMEnd R

Segmem‘:ierung n sog-
ortfolien up4 Gruppiﬂ
2U beachte,,

CSM Projektion / Planung /

Auflésungsmuster gemal definierten
Deckungseinheiten (coverage units)

Sensitivitaten

Erwartete csm
CSM t=n-2 (I RENE N CcSM=0in t=n anassunqen?

eispiel ' i . S
B P, S Eigenmittel Gdgf. weitere Details wie z.B.
Darstellung .
Veranderung der Assets i « Annahmen
.. . * Risikoan n
Veranderung des Erflllungswertes \sikoanpassung
IFRS 17 / Sll Analyse Weite + Zinsen
re Analysey,. CSM + Kosten
7 vs R « Deckungszeitraum
CSM des ) Steuereffekt ‘
eUgeschife s , . (Coverage period)
IFRS17 Eigenmittel .
m © 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss
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Verstancnis der freier unter lrRs 1/

Bewertungsmethodik Bilanzierungseinheit Kostenrechnung Diskontierung

— PAA (Beitragsiibertrags- — Segmentierung in Gruppen — Definition von zurechenbaren — Wabhl der Diskontierungssatze
Methodik) als favorisierte von Versicherungs- Kosten beeinflusst die vertragliche und entsprechende Auswirkungen
Bewertung flir Schaden/Unfall? vertragen (GVV): insb. fir Servicemarge und vt. Ergebnisse

— ion?
Controllingzwecke von Nutzung der sog. OCI Option?

— Personenversicherung: fast L e — Allokation von Abschlusskosten Fir das gesamte Geschaft?
defizitdren Geschafts- s )
ausnahmslos Anwendung des bereichen auf zukinftige Perioden auferhalb
sog. Variable Fee Approach der Vertragsgrenzen fiir erwartete

Erneuerungen/Verlangerungen

Anfangliche
Ertragskraft

Transition (Uberleitungsansatz) CSM Fortschreibung Risikoanpassung
— Fair Value oder modifizierter retrospektiver Ansatz? — Festlegung der sog. Deckungs- — Festlegung der Methodik und
. . . " - einheiten (Coverage Units) — Kalibrierung (einschl.

— ?

Wie kann die CSM bei Transition optimiert werden definiert CSM Konfidenzniveau)
 Wia . . > .

Wie ist das Eigenkapital betroffen? Auflésungsmuster — Umfang und Auflésung der
— Welche Gewinn/Verlust-Treiber sind betroffen? — Festlegung der Risikoanpassung beeinflussen

Allokationsmethodik die CSM sowie das vt. Ergebnis

der CSM Anpassung / CSM vor
Auflésung (insb. fir VFA)

m © 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 17
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olarke Interaktion zwischen Methodk, Impiementierung und steuerund

— Entscheidungen zur Ausiibung

der bilanziellen Wahlrechte (z.B. — Anpassung der aktuariellen

Top Down vs Bottom Up Zinsen) 7 2 Projektionsmodelle

— Ermessensabhangige = fachliche Vorgaben
Entscheidungen (z.B. Festlegung = zusatzliche Granularitat
der Deckungseinheiten zwecks Fachliche |m |emen_ _ .
Servicemargen-Auflésung, oder ) p — Au_fbau von mterfaktlven Prozessen
CSM Allokation) Methodik tierung ZRWISﬁhen Aktuarlat,IT  rse

echnungswesen, IT und Asse
— Im Rahmen der laufenden Management

Finalisierung beim IASB sowie
EU-Endorsement kann es noch
Anderungen zu wesentlichen
Themen geben (z.B. jahrliche
Kohorten im tberschuss-

berechtigten Geschaft, Bugwelle- Finanzielle und
Korrektur bei der Auflésung von Operative

Servicemargen)
Steuerung

— Anpassung der Buchungssystme

= insb. auf Gruppenebene

— Finanzielle Steuerung im Sinne der definierten / noch zu definierenden
KPIs unter Bertlicksichtigung von IFRS 17 Konzepten

— Operative Steuerung im Sinne der Vertriebsvorgaben, neuer Produkte
sowie Bestandsmanagement etc.

m © 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 18
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BUgwele fUr uberschussperechtigte Lebensversicherund

Annahmen CSM Start

Auch 0&Gs
verursachen

Verzinsung
* Einmalbeitrag 1000

* Laufzeit 10 Jahre

Bugwelle
Auflésung der Uberrendite
* Risikofreier Zins 1% flach Auflosung
* Erwartete ,,reale” Rendite 3% flach CSM End
o Tatsdchliche Rendite 3% flach
* Verteilung des Zinsertrages 90/10 — .
cah o b s EEEEEEE
as s bei Erstbewe q _ -
2 3 4 5 6 7 8

Zeitschritt o 1 ... 10 Jahrliche ! 2D
Prémien 1000 0 .. o | Verzinsung90bp

Anpassung

CSM Auflésung im Verhaltnis
Leistungen 0 0 ... 1.094 = zu Deckungseinheiten, in bp

Kiinftige Services 50
sind nur bedingt

CSM@Inception 9,86

Ccu 1.000 1.009 ... 1.084 von Uberrendite
/] betroffen
CU+PVFCU 9.956 9.045 ... 1.084 30
Aufidsung 10% 11% ... 100% Verzinsung des
: CSM
Verzinsung 010 009 .. 001 Uberrendite
risikofrei 10
nga:rsesn%r;?eaus 216 2,20 .. 2,54 20 bp auf noch —Servicebasiert, keine Uberrendite
vorhandene Aktiva — Servicebasiert, erwartete Uberrendite
------------------------------------------- —B119 Erflllung, erwartete Uberrendite
1
»oteuerung“ durch Korrektur der Bugwelle? ! -10
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Sleuerung bertrstanwendung - CoM @lransition

Fiir unterschiedliche Voll retrospektiver Ansatz

Gruppen konnen FRA
unterschiedliche ( )

Ansitze benutzt

Nein

Ist es impraktikabel um historisch ab rden g :
Vertragsbeginn IFRS 17 anzuwenden, als ob es e j—b (XTI [ 50 U
immer gultig ware? Entwedqr

Ansatz (MRA)

Oder Fair Value

Ansatz (FVA)

« Starke retrospektive Kompan”ente
(insb- fur langfristiges Geschift)

_ 1 ' ischen
. i . Definiert die Verteilung zwisc
”RIChtlge“ Gl ¢SM und Eigenkapital

— Ertragsstabilitat — Neugeschafts CSM kann aufgelOste — Dampft Volatilitat (insb. Kapitalmarktschwankungen) und
CSM besser kompensieren reduziert somit Verlustkomponente

— Hohe anfangliche Gewinne

» Auswahl der Deckungseinheiten (Geschwindigkeit der historischen Auflésung)

+ Wahlmadglichkeit bei der Granularitat insb. Aufteilung nach Kohorten (Mutualisierungseffekte)
» Allokationsverfahren zur Vermeidung von Verlustkomponenten, z.B. Jahrestlberschisse

+ Historische Zinsen

+ Judgements, z.B. Steuer, Kaufe

m © 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 20
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Jul Option

OCI option

Verzinsung FCF ;
Locked-in rate
- GuV .
Zinsverénderungs- Eigenkapital %
effekt effekt
Vorteile

— Zusatzliche operationelle Komplexitat — Reduktion der GuV Volatilitat abhangig von
Anlagentypen

Verzinsung FCF
Current rate

rechnungsmafige
Zinsen (Insurance
finance expense)

rechnungsmafige
Zinsen (Insurance
finance expense)

— Hohe OCI bei Erstanwendung (@ Transition) wegen
hohen historischen locked-in Zinskurven fur
Schadensriuckstellung (z.B. Renten im P&C)

Unter Argumentation fur MRA bei der Erstanwendung ..
.. aktuelle Zinsen kdnnen fur die Schadensruckstellungen benutzt werden ...
.. Zinsveranderungseffekt bei der Erstanwendung ist somit 0, daher ist auch die OCI =0 ...
.. prospektiv wird OCI die GuV Volatilitat reduzieren

© 2021 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss 21
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Steuerngl unterirrs 1/

Ja, aber bei der Erstanwendung ...

... Uber durchdachte Wahl der Methodik

Wichtig: Moglichkeiten frihzeitig erkennen
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Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemiihen, zuverlassige und aktuelle
Informationen zu liefern, kénnen wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund
dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne griindliche Analyse der betreffenden Situation.
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